


目　　　　　　 次

Ⅰ　組織・機構、予算

　１　概要  ………………………………………………………………………………………………3

　（１）オリンピック・パラリンピック準備局の事務事業 ………………………………3

　（２）オリンピック・パラリンピック準備局の設置について …………………………4

　２　組織・機構 ………………………………………………………………………………………5

　（１）体制図 …………………………………………………………………………………………5

　（２）分掌事務 ………………………………………………………………………………………6

　（３）職員配置状況 …………………………………………………………………………………8

　３　予算（一般会計） ………………………………………………………………………………9

Ⅱ　事業の概要

第１　東京 2020 大会開催準備 …………………………………………………………………… 17

　１　都と組織委員会のそれぞれの主な取組事項 ………………………………………… 18

　２　大会の役割（経費）分担とコスト管理・執行統制 ………………………………… 20

　（１）東京 20 2 0  オリンピック・パラリンピック競技大会の役割（経費）

　　　　分担に関する基本的な方向について  ……………………………………………… 20

　（２）共同実施事業管理委員会 ……………………………………………………………… 22

　（３）大会経費 …………………………………………………………………………………… 22

　３　東京 20 2 0 大会開催基本計画 …………………………………………………………… 23

　（１）概要 …………………………………………………………………………………………… 23

　（２）構成 …………………………………………………………………………………………… 23

　（３）大会ビジョン ……………………………………………………………………………… 24

　（４）パラリンピックへの取組 ……………………………………………………………… 25

　４　実施競技及び競技会場 …………………………………………………………………… 26

　（１）実施競技  …………………………………………………………………………………… 26

　（２）競技会場 …………………………………………………………………………………… 27

　５　新国立競技場  ……………………………………………………………………………… 28

　（１）経緯  ………………………………………………………………………………………… 28

　（２）「新国立競技場の整備に係る財政負担について」( 概要 ) …………………… 28

　（３）国との調整 ………………………………………………………………………………… 29

　６　仮設施設の整備  …………………………………………………………………………… 29

　（１）仮設施設の規模  ………………………………………………………………………… 29

　（２）主な仮設施設整備工程 ………………………………………………………………… 30

　７　選手村  ………………………………………………………………………………………… 30

　（１）概要  ………………………………………………………………………………………… 30

　（２）整備手法 …………………………………………………………………………………… 31

　（３）３Ｒ（リデュース・リユース・リサイクル）の取組 ………………………… 32

　（４）後利用計画 ………………………………………………………………………………… 32



　８　ボランティア  ……………………………………………………………………………… 33

　（１）東京 20 2 0 大会におけるボランティアの概要  ………………………………… 33

　（２）東京都ボランティア活動推進協議会 ……………………………………………… 34

　（３）ボランティアへの参加気運の醸成・裾野拡大 …………………………………… 34

　（４）東京 20 2 0 大会に向けたボランティアの運営 …………………………………… 35

　９　輸送  …………………………………………………………………………………………… 36

　（１）大会関係者輸送（オリンピック・ルート・ネットワーク）  ………………… 36

　（２）観客・スタッフ輸送  …………………………………………………………………… 37

　（３）交通需要マネジメント（TD M）  ……………………………………………………… 39

　（４）車両基地等（デポ）  …………………………………………………………………… 41

　（５）輸送連絡調整会議、交通輸送技術検討会  ……………………………………… 41

　（６）輸送センター  …………………………………………………………………………… 42

　10　セキュリティ ………………………………………………………………………………… 43

　（１）安全・安心を担う危機管理体制の構築  ………………………………………… 43

　（２）東京 20 2 0 大会に向けた東京都安全・安心推進会議  ………………………… 44

　11　都市運営 ……………………………………………………………………………………… 44

　（１）概要  ………………………………………………………………………………………… 44

　（２）大会における都市運営の役割  ……………………………………………………… 45

　（３）都市オペレーションセンターの設置  ……………………………………………… 45

　12　開催都市の活動 ……………………………………………………………………………… 47

　（１）概要  ………………………………………………………………………………………… 47

　13　大会開催気運醸成 …………………………………………………………………………… 54

　（１）概要  ………………………………………………………………………………………… 54

　（２）これまでの取組（平成 26 年度～ 30 年度） ……………………………………… 57

　14　事前キャンプ  ……………………………………………………………………………… 60

　15　被災地復興支援  …………………………………………………………………………… 61

　16　区市町村への支援  ………………………………………………………………………… 62

　17　多言語対応の推進  ………………………………………………………………………… 63

　（１）目的  ………………………………………………………………………………………… 63

　（２）多言語対応協議会  ……………………………………………………………………… 63

　（３）その他  ……………………………………………………………………………………… 66

　18　レガシーの検討  …………………………………………………………………………… 66

　（１）３つの視点  ……………………………………………………………………………… 67

　（２）８つのテーマ  …………………………………………………………………………… 67

　（３）２回目のパラリンピック  …………………………………………………………… 67

　19　庁内調整、関係機関・団体との連携・協力 ………………………………………… 68

　（１）庁内調整  …………………………………………………………………………………… 68

　（２）関係機関等との連携・協力  ………………………………………………………… 69

　20　組織委員会 …………………………………………………………………………………… 74

　（１）概要  ………………………………………………………………………………………… 74

　（２）設立経緯  …………………………………………………………………………………… 74

　（３）大会準備推進体制  ……………………………………………………………………… 74



第２　障害者スポーツ振興のための施策 ……………………………………………………… 76

　１　パラリンピック競技大会の成功に向けた取組 ……………………………………… 76

　（１）概要  ………………………………………………………………………………………… 76

　（２）パラリンピック競技大会の成功に向けた企画、連絡調整  ………………… 76

　（３）パラリンピック気運醸成事業  ……………………………………………………… 76

　（４）「Tokyo2020 アクセシビリティ・ガイドライン」の適用及び普及啓発  ……………… 77

　（５）「アクセシビリティ・ワークショップ」の開催  ……………………………… 78

　（６）パラリンピックに向けた技術製品開発等アスリート支援【平成 29年度事業終了】  …… 79

　（７）パラリンピックに向けた関係機関との連携  …………………………………… 79

　（８）観戦機会の増加に向けた大会開催支援  ………………………………………… 79

　２　障害者スポーツの振興 …………………………………………………………………… 80

　（１）障害者スポーツの理解促進・普及啓発  ………………………………………… 80

　（２）障害者スポーツの場の開拓・整備  ………………………………………………… 82

　（３）障害者スポーツを支える人材の育成・確保  …………………………………… 83

　（４）障害者スポーツの競技力向上に関する取組  …………………………………… 84

　（５）障害者スポーツを支える土台づくり  ……………………………………………… 88

第３　都のスポーツ施設等 ………………………………………………………………………… 89

　１　オリンピック・パラリンピック競技会場整備 ……………………………………… 89

　（１）概要  ………………………………………………………………………………………… 89

　（２）会場計画の再検討  ……………………………………………………………………… 89

　（３）整備スケジュール  ……………………………………………………………………… 95

　（４）施設部会  …………………………………………………………………………………… 96

　（５）東京 20 2 0 オリンピック・パラリンピック環境アセスメント  …………… 96

　（６）東京 2020 大会持続可能性に配慮した調達  ……………………………………… 97

　（７）都が整備する施設の後利用  ………………………………………………………… 97

　２　都立スポーツ施設等の大規模改修等 …………………………………………………101

　（１）駒沢オリンピック公園総合運動場（昭和 39 年設置）の改修・改築  …………………101

　（２）東京体育館・東京スタジアム・東京辰巳国際水泳場・有明テニス

　　　　の森公園テニス施設・東京都障害者総合スポーツセンター・東京

　　　　都多摩障害者スポーツセンターの大規模改修  …………………………………101

　

第４　スポーツ振興のための施策 ………………………………………………………………102

　１　スポーツ振興施策の計画、審議・提言 ………………………………………………102

　（１）東京都スポーツ振興審議会  …………………………………………………………102

　（２）東京都スポーツ推進総合計画  ………………………………………………………103

　（３）スポーツを通じた健康増進に関する普及啓発  …………………………………105

　２　スポーツに触れて楽しむ機会の創出 …………………………………………………105

　３　スポーツ環境の整備 …………………………………………………………………………118

　（１）スポーツ施設の環境整備  ……………………………………………………………118

　（２）スポーツ情報の発信  ……………………………………………………………………128

　４　地域スポーツの推進 …………………………………………………………………………128



　（１）地域スポーツクラブの設立・育成支援  …………………………………………128

　（２）地域スポーツ団体との連携  …………………………………………………………130

　（３）地域スポーツ活動の促進  ……………………………………………………………131

　５　世界を目指すアスリートの育成 …………………………………………………………134

　（１）競技スポーツの振興  ……………………………………………………………………134

　（２）ジュニア強化等に向けての指導体制の整備  ………………………………………137

　（３）アスリートの競技力強化をサポートするための事業  …………………………138

　（４）トップアスリートの功績を称える顕彰  …………………………………………139

　６　国際交流・被災地支援政策との連動 …………………………………………………140

　（１）国際都市東京のプレゼンスの確立  …………………………………………………140

　（２）スポーツを通じた被災地支援事業  …………………………………………………143

第５　RW C 2 0 1 9 大会開催 …………………………………………………………………………147

　１　概要  ……………………………………………………………………………………………147

　（１）大会概要  ……………………………………………………………………………………147

　（２）開催都市  ……………………………………………………………………………………148

　２　大会の準備・運営 ……………………………………………………………………………148

　（１）概要  …………………………………………………………………………………………148

　（２）試合会場の提供  …………………………………………………………………………149

　（３）交通アクセス  ……………………………………………………………………………149

　（４）公認チームキャンプ地  …………………………………………………………………149

　（５）気運醸成  ……………………………………………………………………………………150

　（６）ファンゾーン  ……………………………………………………………………………151

　（７）ボランティア  ……………………………………………………………………………152

Ⅲ　政策連携団体等

　１　公益財団法人東京オリンピック・パラリンピック競技大会組織委員会  …………………157

　２　公益財団法人東京都スポーツ文化事業団  …………………………………………157

　３　一般財団法人東京マラソン財団  ………………………………………………………158

　４　株式会社東京スタジアム  …………………………………………………………………159

　５　公益財団法人東京都体育協会  …………………………………………………………159

　６　公益社団法人東京都障害者スポーツ協会  …………………………………………160

Ⅳ　参 考 資 料

　所管施設の案内  ……………………………………………………………………………………163

　東京 2020 大会及びラグビーワールドカップ 2019TM に向けた主な取組  ………………………168





－ 3 －

 



－ 4 －



－ 5 －



－ 6 －

 
 

 

     

 

 (
)

 

    
 ( )

  
 

 

 



－ 7 －

 
 

 

  

    
 

 

 
 

  ( )  

 

 



－ 8 －



－ 9 －

 

  

 

 
 

 

 

  

  



－ 10 －

 

  

   

   

   

   

 

  

   

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   



－ 11 －

       

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 



－ 12 －

       

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 
 



－ 13 －

       

 

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

   

   

  

  

  

  



－ 14 －

     

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 





－ 17 －



－ 18 －

 

 
 

 

 

 

  

 



－ 19 －

  

  

 
 

 
 

 

  

 
 

 

 

 



－ 20 －



－ 21 －



－ 22 －



－ 23 －



－ 24 －



－ 25 －



－ 26 －

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  



－ 27 －

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



－ 28 －

 

 

 
 

  

 
 
 
 



－ 29 －

 
 
 



－ 30 －

2019 2020
4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3



－ 31 －

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



－ 32 －

 

 
 

 



－ 33 －



－ 34 －

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



－ 35 －



－ 36 －

  

 

 



－ 37 －



－ 38 －



－ 39 －



－ 40 －



－ 41 －



－ 42 －



－ 43 －



－ 44 －



－ 45 －



－ 46 －



－ 47 －



－ 48 －

 



－ 49 －

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



－ 50 －

 
 



－ 51 －



－ 52 －



－ 53 －



－ 54 －

 

 

 

 



－ 55 －



－ 56 －



－ 57 －



－ 58 －



－ 59 －



－ 60 －



－ 61 －



－ 62 －

2020 2019  

2020 2019



－ 63 －



－ 64 －

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
  

 
 

 
  
  
  
  
  

 
 

 
 

 
  

  
  

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 



－ 65 －



－ 66 －



－ 67 －



－ 68 －

 
 

 
 
 
 
 
 
 



－ 69 －



－ 70 －



－ 71 －



－ 72 －



－ 73 －



－ 74 －

 

  

 



－ 75 －



－ 76 －



－ 77 －

 

 

  



－ 78 －



－ 79 －



－ 80 －

 

 

 



－ 81 －



－ 82 －



－ 83 －

 

 

 

 

 



－ 84 －

 



－ 85 －

 



－ 86 －



－ 87 －

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
  
  

 
 

 



－ 88 －

  
 

 



－ 89 －



－ 90 －



－ 91 －



－ 92 －

 



－ 93 －

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



－ 94 －



－ 95 －

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 



－ 96 －

 



－ 97 －



－ 98 －



－ 99 －



－ 100 －

 
 



－ 101 －

 



－ 102 －



－ 103 －



－ 104 －

 

 

 

 

 



－ 105 －

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 



－ 106 －

  

 
 

    
    

 
  
 
 

 
 

  
  

  
  
 

  

  
  

 

 

 

 

 

 

 
    



－ 107 －

  

 
 

 

 

 

  

 
 

 

 

 



－ 108 －

  

 
 

 

  

 
 

  
  



－ 109 －

  

 
 
 

  
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



－ 110 －

  
 

 
 

 

 
 
 

  

 
 
  

 
  

  
 

 
 
 
 
 
 



－ 111 －

  

 
 

 
 
 

  

 
      

  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



－ 112 －

  



－ 113 －

  

 
 
 

 

 
 



－ 114 －

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



－ 115 －

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



－ 116 －

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



－ 117 －

 

 

 

 

 



－ 118 －

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 



－ 119 －
 

 

 

 

 



－ 120 － 
 

 

 

 

 

 



－ 121 －

 
 

 

 

 



－ 122 －

 
 

 



－ 123 －

 
 

 



－ 124 －

 
 



－ 125 －

 
 

 

 



－ 126 －

 
 

 



－ 127 －

  



－ 128 －

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 



－ 129 －

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



－ 130 －

 

 

  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

   

 

 

 



－ 131 －

   

 



－ 132 －

   

 

 

 

 

 

    

 
 

 
 

 



－ 133 －

 

 

 

 



－ 134 －

 

 

 

 



－ 135 －

  

 

 



－ 136 －

 

 

 

 



－ 137 －

 

 

 

 



－ 138 －

 

 

 

 

 

 

 

 

 



－ 139 －

 

 

 

 

 

 



－ 140 －

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



－ 141 －

  

 

 
    

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



－ 142 －

  

 

  

 



－ 143 －



－ 144 －



－ 145 －



－ 146 －

  



－ 147 －

 

 

 

TM © RWCL 2015 



－ 148 －

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



－ 149 －



－ 150 －



－ 151 －



－ 152 －



－ 153 －

 

 

 

 



－ 154 －

 





－ 157 －



－ 158 －

 



－ 159 －

 
 

 
 

 
 

 
 



－ 160 －

 
 

 





－ 163 －



－ 164 －



－ 165 －

 



－ 166 －

 

 



－ 167 －

 

   
  



－ 168 －



－ 169 －



－ 170 －



－ 171 －



－ 172 －



－ 173 －



－ 174 －



－ 175 －



－ 176 －



－ 177 －



－ 178 －



－ 179 －



－ 180 －



－ 181 －



－ 182 －



－ 183 －






