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2021 年度 事業計画書の概要（案） 

○ 最優先課題である安全・安心な環境の提供、ジェンダー平等の推進、史上初の大会延期の経験を踏まえた「東京モデル」の将来への継承の３

つを重点施策とし、これまでの準備の集大成として大会本番に臨む。 

○ 東京 2020 大会が多くの国民、世界の人々に歓迎され、アスリートが最高のパフォーマンスを発揮し、輝ける舞台となるよう、ボランティア

も含めたオールジャパンの協力体制のもと、一丸となって取り組む。 

○ 大会後速やかに全ての業務を遅滞なく完了するため、大会後を見据えて、計画的かつ迅速、的確に業務を遂行していく。 

 

     

基礎 

フェーズ 
計画立案 

フェーズ 

（リオ大会前/個別計画作成） 

計画立案 

フェーズ 

（リオ大会後/個別計画改善） 

実践準備 

フェーズ 

（レディネスフェーズ） 

 

柱 主な計画事業 

１ 安全・安心を

最優先とする大

会運営と大会後

の取組 

（１） 新型コロナウイルス感染症対策 

・アスリート、大会関係者、観客といったステークホルダーごとに、新型コロナウイルス感染症対策を検討・実施 

し、アスリート等の安全・安心を確保しながら大会を運営 

・ＭОＣ（メインオペレーションセンター）内に「組織委員会感染症対策センター（仮称）」を設置し、大会に係 

る感染症対策を一元的に推進 

（２） ジェンダー平等の推進 

・ 事務総長直轄の「ジェンダー平等推進チーム」を中心に取組を実施 

（３） 聖火リレーの実施 

・ 「コロナ事態対応チーム」を中心に緊急時への対応等を行うことにより、聖火リレー関係者と地域住民双方の

安全・安心を確保しながら、オリンピック及びパラリンピックの聖火リレーを実施 

（４） セレモニーの実施 

・ ８つのコンセプトや４つの式典の統一性を念頭に置いた開会式・閉会式を実現 

（５） 安全・安心な競技環境の構築と会場サービスの提供 

・ 競技団体と連携し、安全・安心な競技環境を構築 

・ 大会時の確実なオペレーションの実践により、円滑な競技会場の運営を実施 

・ 検査員等によるドーピング検査の実施等を通じて、アンチドーピング活動を展開 

・ 選手村において、アスリートに安全・安心で快適なサービスを提供 

・ 栄養面に配慮した食事や被災地食材を活用したメニューの提供等、ステークホルダーごとに適切な飲食を提供 
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・ 会場医務室や選手村総合診療所等での診療、大会指定病院等への患者搬送など、適切に医療サービスを提供 

・ 各ステークホルダー向けに、施設設備、飲料供給、予防・救護運営、情報発信の各観点から暑さ対策を実施 

（６） ボランティアへの研修等の実施 

・ 必要な知識を習得するための各種研修やユニフォームの配布を実施 

（７） アクセシビリティの確保 

・ ハード・ソフト両面におけるアクセシブルな環境整備の推進 

（８） パラリンピック競技大会の成功に向けた準備・実行 

・ パラリンピック選手や関係者等が大会で必要とする環境を提供するための運営計画を深度化 

・ オリンピックからの移行や大会時のパラリンピックの実行体制を構築 

・ パラリンピック特有の価値を伝え、共生社会の深化を目指していくことを継続して発信 

・ 東京 2020大会のパラリンピックの計画策定や準備活動、運営実績などに関する知識継承を実施 

（９） 国際的な連携強化、ＮＯＣ/ＮＰＣへのサポート 

・ オリンピック・パラリンピックファミリーに対し、適切なレベルのサービスを提供 

・ 要人プログラム、プロトコル・サービスの推進 

・ 北京 2022組織委員会、パリ 2024組織委員会等への学習機会の提供 

・ ＮＯＣ/ＮＰＣサービスセンターの運営、選手団団長会議の開催 

（10） 世界に誇る安全及びセキュリティの確保 

・ 「警備ガイドライン」に基づき、会場の特性等を踏まえた各競技会場等の警備計画を策定、実施 

・ 警備会社が参加するＪＶ（共同企業体）との基本契約に基づき、会場毎の警備業務委託契約を締結 

・ 顔認証システム等の先進技術の活用、各種研修や e-learning等を通じた警備員に対する教育・訓練の実施 

・ 大会警備本部や会場警備本部を稼働させ、警備業務を実施することで、大会の安全を確保 

・ テロ等を想定した各種訓練の実施により、対応力の強化を図り、万全な初動対処体制を確立 

・ CIRT2020（サイバーインシデント対処チーム）の運用 

（11） 大会運営の効率化に向けたテクノロジーの導入 

・ テクノロジー関連サービスの導入・運営、大会関係者の健康状態等を管理する情報システム等の設計・構築・

運営、各会場で利用する通信サービスや通信環境の構築・運用 

・ 大会公式ウェブサイトやモバイルアプリなどの観客向け大会情報システムを構築し、安定した運用を実現 

・ テクノロジー全般の安定運用のためテクノロジーオペレーションセンターを運営 

・ 大会後に必要なテクノロジー環境への移行 

（12） 安全・安心かつ、効率的で信頼性の高い大会輸送及び宿泊の提供等 

・ 新型コロナウイルス感染症対策の検討を踏まえ、安全・安心かつ信頼性の高い輸送サービスを提供 

・ 大会関係者に対する宿泊、空港サービスの提供 

・ 大会期間中に必要な物品に係る効率的な物流サービスの提供のための主要なサプライチェーンを構築 

（13） 大会閉会後の取組 

・ 大会後を視野に入れて計画を立て、大会後の各種報告業務や資産物品の会場からの撤去などについて適切に進

行管理を行い、業務を迅速かつ的確に遂行。 



２ 会場及び施設

整備の着実な実

施と速やかな撤

去解体等 

（１） 会場の整備調整 

・ 仮設オーバーレイ設置工事を期限内に安全かつ確実に行うとともに、大会後は期限内に施設等を原状復旧 

・ 仮設オーバーレイ物品の有効活用を図るため、工期等に影響しないものについて引渡しを実施 

（２） 大会需要を踏まえた電力インフラの整備調整 

・ エネルギーオペレーションセンターを設置し、安定したエネルギー供給体制を構築 

３ 大会開催の 

機運醸成と大会

の記録・記憶の承

継 

（１）  大会ビジョンの具現化の推進 

・ 「アクション＆レガシープラン」の展開 

・ 「東京 2020参画プログラム」、「東京 2020 NIPPONフェスティバル」の実施 

・ 簡素化及び安全・安心の観点から、イノベーティブな大会の実現に向け施策をブラッシュアップ 

・ 「持続可能性大会後報告書」の作成、ISO20121の運用の継続的改善 

・ 大会資料の継承・保管に向けた準備 

（２） マーケティングを活用したオリンピック・パラリンピックムーブメントの推進 

・ チケット販売・事業運営について、状況に応じた様々な施策・対応等を実施 

・ 東京 2020大会ブランドの展開、クリーンベニューポリシーの実行などによる大会ブランド管理の徹底 

・ スポンサーシッププログラムの推進、ライセシングプログラムの展開 

（３） 積極的広報とエンゲージメントの推進 

・ 感染症拡大防止対策を含む安全・安心な大会運営について継続的に発信 

・ 大会用のウェブサイト及びモバイルアプリを７か国語で展開、ＳＮＳを 10か国語で展開 

・ オリンピックの大会公式映画の制作、ＩＰＣとＮＨＫによるパラリンピックの大会公式映画制作の支援 

４ オールジャパ

ンの連携と事務

局体制の強化 

（１） オールジャパンの協力体制の構築 

・ 都、国、関係自治体等との連携を強化 

・ 復興を後押しするとともに、復興の姿を発信するべく、被災３県と連携しながら、様々な取組を実施 

・ 全国約 800の連携大学へ様々な情報を提供するとともに、連携大学や学生による自主的な取組を支援 

（２） 効率的かつ大会実務に即した執行体制の構築 

・ 意思決定と情報公開の適切な推進 

・ 大会運営時の情報共有や重要事案に係る方針の取りまとめを行うメインオペレーションセンターを運営 

・ 各会場においてＶＧＭ（ベニューゼネラルマネージャー）を中心とした連携体制を強化するとともに、新型コ

ロナウイルス感染症対策に要する人員の体制を整備 

・ 大会終了後も引き続く業務を着実に処理できるよう、効率的な組織体制を構築 

・ ジェンダー平等・障がい者等に関する理解促進のための研修を行い、多様な人材が活躍できる職場環境を整備 

・ e-learning等の実施によるガバナンスの推進 

５ 大会を支える

確実な財務運営 

（１） 大会成功へ向けた計画的な財務運営 

・ 予算マネージャーを中心に、迅速かつ適切に執行管理を実施 

・ 大会終了後、全ての債権債務を迅速に確定させるとともに、調達した資産物品を適切に処分 

（２）  最適調達の実現 

・ 大会後費用も含めた総費用の低減及び適正な調達手続の確保 



2021年度予算案について

2021年3月22日

資料１－３



組織委 主な内容

仮設等 519.5 ・ 競技会場等における仮設オーバーレイの整備・撤去　　　等

エネルギー
インフラ

145.9 ・ 競技会場等における仮設電源設備の整備・撤去　　　等

輸送 405.3
・ 大会関係者輸送用バスの車両調達・運用及び運行管理

・ 大会関係者輸送用フリート（乗用車）の車両調達・運用及び運行管理　　　等

セキュリティ 308.2
・ 民間警備会社による施設警備

・ 警備資機材の調達　　　等

テクノロジー 169.7

・ 大会情報の配信、大会運営に関する各種システムの整備

・ 通信インフラの整備

・ 映像用回線ルートの整備　　　等

オペレーション 1,019.7

・ 会場・競技運営、競技用備品の調達、競技プレゼンテーションの実施

・ ドーピング検査、飲食の提供、選手村の運営及び維持管理

・ 聖火リレー、開閉会式の運営　　　等

管理・広報等 436.5
・ 広報活動、文化プログラムの展開

・ 人件費・賃料　　　等

マーケティング 207.3
・ 収入連動経費（ロイヤルティ等）

・ チケットオペレーションの実施　　　等

計 3,212.1

項目

ハード（会場整備） 665.4

ソフト（大会運営） 2,546.7

（単位：億円）

組織委員会 2021年度予算概要キャッシュフローベース（案）



東京都(国分を含む） 主な内容(パラリンピック経費を含む)

1,416.6

1,187.7

228.9

985.8

267.7

366.8

131.0

オペレーション 217.8

・ 会場・競技運営、競技用備品の調達、競技プレゼンテーションの実施

・ 飲食の提供

・ 選手村の運営及び維持管理　　　等

管理・広報等 2.5 ・ 各種パンフレット等の作成　　　等

100.0

950.0
・ アスリート等を対象とした検査体制等の整備

・ その他の感染防止のための対応

3,452.4

※ 都が直接執行する事業を除く

項目

ハード(会場整備)

仮設等 ・ 競技会場等における仮設オーバーレイの整備・撤去　　　等

エネルギー
インフラ

・ 競技会場等における仮設電源設備の整備・撤去　　　等

緊急対応費

計

ソフト(大会運営)

輸送
・ オリンピック／パラリンピック・ルートネットワークの整備

・ 車両デポ・ハブ等の整備　　　等

セキュリティ

・ 民間警備会社による施設警備

・ 統合映像監視システムの構築

・ 来場者、関係者に対するスクリーニング機器等の設置　　　等

テクノロジー

・ 通信インフラの整備

・ 映像用回線ルートの整備

・ 大型映像装置の設置　　　等

新型コロナウイルス
感染症対策関連

共同実施事業 2021年度予算概要キャッシュフローベース（案）

（単位：億円）



（単位：千円）

公益目的事業会計 法人会計 合計
Ⅰ.一般正味財産増減の部

1 .経常増減の部
経 常 収 益

163,107,422 35,383,578 198,491,000
29,003,422 35,383,578 64,387,000
39,362,000 0 39,362,000
90,000,000 0 90,000,000
4,742,000 0 4,742,000

0 1,021,000 1,021,000
0 1,021,000 1,021,000

468,236,674 0 468,236,674
468,236,674 0 468,236,674
631,344,096 36,404,578 667,748,674

経 常 費 用
788,726,221 788,726,221

29,760 29,760
2,686,101 2,686,101

455,764 455,764
1,603,640 1,603,640
1,281,480 1,281,480

110,232 110,232
45,141 45,141
69,084 69,084

14,137,519 14,137,519
46,056 46,056

1,079,910 1,079,910
352,608,614 352,608,614
11,730,501 11,730,501

846,841 846,841
9,094,804 9,094,804

50,490,043 50,490,043
1,594,737 1,594,737

210,249 210,249
323,907,214 323,907,214
11,632,060 11,632,060
4,311,377 4,311,377

726,901 726,901
28,193 28,193

36,404,578 36,404,578
13,440 13,440

268,905 268,905
45,626 45,626

160,540 160,540
128,288 128,288
11,035 11,035
25,151 25,151
16,524 16,524

887,922 887,922
89,383 89,383

20,233,277 20,233,277
360,307 360,307
679,288 679,288

1,928,469 1,928,469
387,820 387,820

904 904
9,302,554 9,302,554

386,777 386,777
24,414 24,414

1,162,124 1,162,124
27,447 27,447

263,452 263,452
931 931

788,726,221 36,404,578 825,130,799
△ 157,382,125 0 △ 157,382,125

2 .経常外増減の部
経 常 外 収 益

0 0 0
経 常 外 費 用

0 0 0
0 0 0

△ 157,382,125 0 △ 157,382,125
160,000,000 0 160,000,000

2,617,875 0 2,617,875
Ⅱ.指定正味財産増減の部

345,236,674 0 345,236,674
15,000,000 0 15,000,000

△ 468,236,674 0 △ 468,236,674
△ 108,000,000 0 △ 108,000,000

108,000,000 300,000 108,300,000
0 300,000 300,000

Ⅲ.正味財産期末残高 2,617,875 300,000 2,917,875

マ ー ケ テ ィ ン グ 収 益
Ｉ Ｏ Ｃ 分 担 金
チ ケ ッ ト 収 益
そ の 他 収 益

② 受 取 補 助 金

２０２１年度　正味財産増減予算書（案）

２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで
科        目

(1)
① 事 業 収 益

① 事 業 費
役 員 報 酬
給 料 手 当
超 過 勤 務 手 当
法 定 福 利 費

スポーツ振興くじ助成金（toto）

③ 受 取 負 担 金
受 取 負 担 金 振 替 額

経常収益計
(2)

旅 費 交 通 費
滞 在 費
通 信 運 搬 費
減 価 償 却 費
消 耗 品 費

福 利 厚 生 費
賞 与 引 当 金 繰 入 額
会 議 費
渡 航 費

② 管 理 費

渉 外 費
委 託 費
支 払 手 数 料

印 刷 製 本 費
光 熱 水 費
賃 借 料
広 告 宣 伝 費

役 員 報 酬
給 料 手 当
超 過 勤 務 手 当
法 定 福 利 費
福 利 厚 生 費
賞 与 引 当 金 繰 入 額

支 払 負 担 金
調 査 研 究 費
雑 費

通 信 運 搬 費
減 価 償 却 費
消 耗 品 費

理 事 会 費
委 員 会 費
旅 費 交 通 費

委 託 費
顧 問 料
租 税 公 課
支 払 手 数 料
支 払 負 担 金

光 熱 水 費
賃 借 料
保 険 料
渉 外 費

経常外収益計
(2)

経常外費用計
当期経常外増減額

当期一般正味財産増減額
一般正味財産期首残高

調 査 研 究 費
雑 費

経常費用計
当期経常増減額

(1)

当期指定正味財産増減額
指定正味財産期首残高
指定正味財産期末残高

※借入れ限度額は10億円とする。

一般正味財産期末残高

共同実施事業負担金
収 支 調 整 額 負 担 金
一般正味財産への振替額



 

資金調達及び設備投資の見込みを記載した書類（案） 

（2021 年 4 月 1 日から 2022 年 3 月 31 日まで） 

 

 

１ 資金調達の見込みについて 

なし 

 

２ 設備投資の見込みについて 

 選手村ほか 44 会場等にかかる建物付属設備等（170,763,239 千円）を予定

している。 

 

 

［ 主な内訳 ］ 

 

 

 

 

（単位：千円）

項目 金額

1 仮設・オーバーレイ（選手村250.5億円、IBC/MPC148.6億円等） 132,001,041

2 輸送施設（トランスポートデポ、ハブの整備等） 20,785,169



報告事項
東京2020 第43回理事会 資料



東京2020オリンピック聖火リレーの
新型コロナウイルス感染症対策について

2021年3月22日

資料２－１



東京2020オリンピック聖火リレー 各都道府県 実施日一覧（2021年）

都道府県名 日 程 都道府県名 日 程 都道府県名 日 程
① 福島県 3/25㈭～3/27㈯ ⑰ 鹿児島県 4/27㈫～4/28㈬ ㉝ 富山県 6/2㈬～6/3㈭
② 栃木県 3/28㈰～3/29㈪ ⑱ 沖縄県 5/1㈯～5/2㈰ ㉞ 新潟県 6/4㈮～6/5㈯
③ 群馬県 3/30㈫～3/31㈬ ⑲ 熊本県 5/5㈬～5/6㈭ ㉟ 山形県 6/6㈰～6/7㈪
④ 長野県 4/1㈭～4/2㈮ ⑳ 長崎県 5/7㈮～5/8㈯ ㊱ 秋田県 6/8㈫～6/9㈬
⑤ 岐阜県 4/3㈯～4/4㈰ ㉑ 佐賀県 5/9㈰～5/10㈪ ㊲ 青森県 6/10㈭～6/11㈮
⑥ 愛知県 4/5㈪～4/6㈫ ㉒ 福岡県 5/11㈫～5/12㈬ ㊳ 北海道 6/13㈰～6/14㈪
⑦ 三重県 4/7㈬～4/8㈭ ㉓ 山口県 5/13㈭～5/14㈮ ㊴ 岩手県 6/16㈬～6/18㈮
⑧ 和歌山県 4/9㈮～4/10㈯ ㉔ 島根県 5/15㈯～5/16㈰ ㊵ 宮城県 6/19㈯～6/21㈪
⑨ 奈良県 4/11㈰～4/12㈪ ㉕ 広島県 5/17㈪～5/18㈫ ㊶ 静岡県 6/23㈬～6/25㈮
⑩ 大阪府 4/13㈫～4/14㈬ ㉖ 岡山県 5/19㈬～5/20㈭ ㊷ 山梨県 6/26㈯～6/27㈰
⑪ 徳島県 4/15㈭～4/16㈮ ㉗ 鳥取県 5/21㈮～5/22㈯ ㊸ 神奈川県 6/28㈪～6/30㈬
⑫ 香川県 4/17㈯～4/18㈰ ㉘ 兵庫県 5/23㈰～5/24㈪ ㊹ 千葉県 7/1㈭～7/3㈯
⑬ 高知県 4/19㈪～4/20㈫ ㉙ 京都府 5/25㈫～5/26㈬ ㊺ 茨城県 7/4㈰～7/5㈪
⑭ 愛媛県 4/21㈬～4/22㈭ ㉚ 滋賀県 5/27㈭～5/28㈮ ㊻ 埼玉県 7/6㈫～7/8㈭
⑮ 大分県 4/23㈮～4/24㈯ ㉛ 福井県 5/29㈯～5/30㈰ ㊼ 東京都 7/9㈮～7/23㈮
⑯ 宮崎県 4/25㈰～4/26㈪ ㉜ 石川県 5/31㈪～6/1㈫



■東京2020パラリンピック聖火リレー 2021年実施スケジュール
月 火 水 木 金 土 日
2 3 4 5 6 7 8

オリンピック
閉会式

9 10 11 12 13 14 15

▲ 聖火
フェスティバル ▲ 聖火

フェスティバル ▲ 聖火
フェスティバル ▲ 聖火

フェスティバル

43道府県

採火
聖火ビジット
出立

43道府県

採火
聖火ビジット

出立

43道府県

採火
聖火ビジット

出立

43道府県

採火
聖火ビジット

出立

16 17 18 19 20 21 22

▲ 聖火
フェスティバル ● 聖火

フェスティバル ● 聖火
フェスティバル ● 聖火

フェスティバル ● 聖火
フェスティバル ★ 開催都市内

聖火リレー ★ 開催都市内
聖火リレー

43道府県

採火
聖火ビジット

出立

競技開催都県
（静岡県）

採火
聖火ビジット
聖火リレー
出立

競技開催都県
（千葉県）

採火
聖火ビジット
聖火リレー
出立

競技開催都県
（埼玉県）

採火
聖火ビジット
聖火リレー
出立

競技開催都県
（東京都）

採火
聖火ビジット
聖火リレー

開催都市
（東京都）

聖火リレー
セレブレーション

開催都市
（東京都）

聖火リレー
セレブレーション

■ 集火式

開催都市
（東京都）

23 24 25 26 27 28 29

★ 開催都市内
聖火リレー ★ 開催都市内

聖火リレー

開催都市
（東京都）

聖火リレー
セレブレーション

開催都市
（東京都）

聖火リレー

パラリンピック
開会式

▲ 聖火フェスティバル(43道府県) 8/12～16 （5日間）

●聖火フェスティバル(競技開催都県) 8/17～20 （各1日間）

■集火式(東京都) 8/20 （夜）

★開催都市内聖火リレー(東京都) 8/21～24 （4日間）

◆ストーク・マンデビル採火式 未定

 実施スケジュール

① 8/12(木)～16(月) 43道府県 ・
採火 ⇒ 聖火ビジット(任意) ⇒ 出立

② 8/17(火)～20(金) 競技開催4都県 の
(静岡県、千葉県、埼玉県、東京都)

採火 ⇒ 聖火ビジット(任意)
⇒ 聖火リレー ⇒ 出立 ※3県から

③ 8/20(金) 夜 集火式 ・

④ 8/21(土)～24(火) 東京都 ・
開催都市内聖火リレー

パラ聖火リレーは計8日間

8月



１．東京2020オリンピック聖火リレーの新型コロナウイルス感染症対策
2021年3月25日からスタートするオリンピック聖火リレーについては、聖火リレーを実施する

当該都道府県の新型コロナウイルス感染症の感染状況等を踏まえ、観覧客・聖火ランナー・運営ス
タッフをはじめとする聖火リレー関係者と地域住民双方の感染防止に努め、安全・安心な東京
2020オリンピック聖火リレーを実現するため、以下のような新型コロナウイルス感染症対策をと
りながら実施します。
【東京2020オリンピック聖火リレーの新型コロナウイルス感染症対策】

① ３密（密閉・密集・密接）の回避
② 飛沫感染・接触感染防止
③ 殺菌・消毒の徹底
④ 体調管理・確認の徹底
⑤ 広報・周知の徹底
⑥ 陽性者・体調不良者発生時等の対応計画の作成

※ 詳しくは、「東京2020オリンピック聖火リレーにおける新型コロナウイルス感染症対策に関するガイ
ドライン」に記載。（なお、東京2020パラリンピック聖火リレーも、「東京2020パラリンピック聖火リレーにおける
新型コロナウイルス感染症対策に関するガイドライン」に沿って、同様の感染症対策を実施する予定）



２．聖火リレーの沿道における観覧についての注意事項
聖火リレーの沿道における観覧については、以下の注意事項の遵守を呼びかけます。
・体調が悪い場合や感染が疑われる場合（※下記を参照）は、観覧をお控えください。
・沿道で観覧される場合は、お住まいに近い場所でご観覧ください。特に、お住まいの都道府県以外での観覧は
お控えください。
・沿道では、マスクの着用をお願いします。
・大声を出さずに、拍手による応援や、配布グッズ等を活用した応援をお願いします。
・観覧時は前後左右の方と適切な距離を取ってご観覧ください。過度な密集が生じた場合は、リレーを中断する
場合がありますので、ご了承ください。
・沿道における聖火ランナーの走行の模様は、聖火リレー期間中は毎日インターネットのライブ中継で視聴していただくことが
可能ですので、沿道の密集を避けるために、なるべくライブ中継でご覧いただきますようお願いいたします。（NHKの聖火
リレーライブストリーミング特設サイト https://nhk.jp/torchにてご覧いただけます。但し、全ての聖火ランナーを配信
できるとは限りません。）
・聖火リレー実施後2週間以内に、新型コロナウイルス感染症に感染した場合、医療機関に相談の上、組織委員
会に速やかにご報告ください。

※体調が悪い場合や感染が疑われる場合（以下のページでも同様）
・平熱を超える発熱 ・咳（せき）、のどの痛みなど風邪の症状 ・だるさ（倦怠（けんたい）感）、息苦しさ（呼吸困難）
・嗅覚や味覚の異常 ・体が重く感じる、疲れやすい等 ・新型コロナウイルス感染症陽性とされた者との濃厚接触がある場合
・同居家族や身近な知人に感染が疑われる方がいる場合
・過去14日以内に政府から入国制限、入国後の観察期間を必要とされている国、地域等への渡航又は当該在住者との濃厚接触がある場合
・聖火ランナー、出演者・パフォーマー、運営スタッフについては、体調管理に応じない、または適切に健康管理がされていないと判断した場合

https://nhk.jp/torch


３．セレモニー観覧についての注意事項

・体調が悪い場合や感染が疑われる場合（※２ページ参照）は、入場することはできません。
・受付時の検温と手指消毒にご協力ください。体温が37.5度以上ある方は、観覧できません。
・マスクの着用をお願いします。（マスクを着用しない方は、入場をお断りする場合があります）
・大声を出さずに、拍手による応援をお願いします。
・人が密集している場所での観覧は、ご遠慮ください。
・聖火リレー実施後2週間以内に、新型コロナウイルス感染症に感染した場合、医療機関に相談の上、都道府県
実行委員会に速やかにご報告ください。
・セレブレーションは、原則として事前予約制といたしますので、当日の参加申し込みはできませんので、お気
を付けください。出発式、ミニセレブレーションについても、人数制限を行う場合がありますので、都道府県
聖火リレー実行委員会にお問い合わせください。

セレモニー（セレブレーション、出発式、ミニセレブレーション）観覧については、以下の注意
事項の遵守を呼びかけます。



４．感染予防への取組（聖火ランナー）

（1）実施前の体調管理・行動管理の遵守
・実施2週間前から当日までの間、会食をしない、密集する場所への外出を避けるなど、新型コロナウイルス感染リスクの高い行動をご遠慮
ください。
・実施2週間前から当日までの間、体調管理チェックシート（3月上旬以降、東京2020組織委員会公式ウェブサイトに掲載予定）への記入を
お願いします。
・体調が悪い場合や感染が疑われる場合（※2ページ参照）は、速やかに、保健所や診療所に報告･相談をお願いします。
・保健所及び診療所との相談により新型コロナウイルス感染の可能性があり、PCR検査等を受診することが決まった際は、速やかに組織委員会
へご連絡ください。その上で、PCR検査が陽性だった場合は、検査結果を速やかに組織委員会に報告し、参加を見合わせていただきますよう
お願い申し上げます。（陰性の場合は、体調の回復状態を踏まえ、判断させていただきます。）
・走行時点において緊急事態宣言又はまん延防止等重点措置が実施されている都道府県又は市区町村に居住しており、都道府県境を越えて走行
する聖火ランナーについては、走行１週間前以内のPCR検査又は抗原定量検査を推奨します。検査費用については組織委員会が負担します。

・海外から日本に入国する聖火ランナーについては、その時点における日本政府の入国管理方針に従っていただきます。

（2）実施当日の遵守事項
・当日、体調が悪い場合や感染が疑われる場合（※2ページ参照）は、速やかにご連絡の上、参加はお見合わせください。
・受付時の検温と手指消毒にご協力ください。体温が37.5度以上あり、日陰で一定時間休んで再度検温しても37.5度以上の発熱がある場合は、
参加を見合わせていただきますようお願い申し上げます。
・体調管理チェックシートのご提示をお願いします。記載内容に不備がある場合や、事実と相違がある場合等は、参加を見合わせていただく
場合があります。
・マスクをご着用ください。（ただし、走行時においては、一定の距離を確保した上で、マスクを着用しないことを可能とします。）
・受付時や、バスの車内における大声での会話は、ご遠慮ください。
・聖火リレー実施後2週間以内に、新型コロナウイルス感染症に感染した場合、医療機関に相談の上、組織委員会に速やかにご報告ください。

聖火ランナーには、以下の感染予防策を遵守していただきます。



５．感染予防への取組（運営スタッフ）

・業務に従事する2週間前から、体調管理チェックシートと行動記録表を作成する。
・業務に従事する2週間前から、毎朝検温を実施し、体調が悪い場合や感染が疑われる場合（※２ページ参照）
は、速やかに運営責任者に報告する。（その場合、運営責任者は、当該スタッフに、業務に従事せず、自主
隔離する指示を出す。）
・できる限り同じ席での食事は控えるものとする。同じ席で食事する場合は、対面での着席は避けるとともに、
会話は一切しないものとする。
・常にマスクを着用し、手指消毒の実施を徹底する。
・車両乗車時は、こまめな換気及び不要な会話を控えることを徹底する。
・一人部屋での宿泊を原則とするが、複数人相部屋の場合は、部屋でもマスク着用とする。
・業務開始2週間前から業務実施当日にかけて、休務日や業務終了後など業務時間外にも、3密が予想される場所
（密集が予想される飲食店や娯楽施設等）には行かないことを徹底する。
・長期間業務に従事する運営スタッフは、定期的にスクリーニング検査を受けるものとする。

オリンピック聖火リレーの運営スタッフは、以下の感染予防策を遵守します。



６．その他

・個別の都道府県における聖火リレーの実施については、当該都道府県の新型コロナウイルス
感染症の感染状況等を踏まえ、実施形態を変更する場合があります。
・具体的には、当該都道府県に緊急事態宣言や不要不急の外出自粛要請が発出されているなどの場
合は、必要に応じて、都道府県内における公道での聖火リレーを見合わせ、セレブレーション会場
における無観客（関係者を除く）での点火セレモニーのみを実施する措置を行う場合があります。
・実施形態を変更する場合、都道府県実行委員会には、県内への周知が滞りなく実施されるよう
ご協力をお願いする予定です。
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新型コロナウイルス対策について

2021年3月22日

資料２－２



プレイブック：概要
○ 対象

アスリート、チーム役員

ブロードキャスター

IF

プレス

マーケティングパートナー

※ 右記URLよりご確認頂けます。（https://tokyo2020.org/ja/news/news-20210203-03-ja）

オリンピックファミリー、パラリンピックファミリー

https://tokyo2020.org/ja/news/news-20210203-03-ja


プレイブック：概要
○ 構成

• 安全・安心な大会に向けた対策、各ステークホルダーが守るべきルール、
各個人の責任等について取りまとめたもの

• 全ステークホルダーが守るべき共通項目とステークホルダー毎の参加工
程に応じた項目の二部構成
⁃ 原則・方針（PRINCIPLES）

各ステークホルダーが共通して守るべきルール等を記載
⁃ ステークホルダージャーニー(YOUR JOURNEY)

ステークホルダー毎の大会参加工程に応じて守るべきルール等を記載

○ スケジュール
• 2月3日以降、各ステークホルダーへプレイブック第1版を送付し、

説明会を開催。
• 今後、4月に第2版、6月に第3版を作成予定



プレイブック：原則・方針
○ 最小限の物理的な接触

物理的な接触を最小限に留め、三密を避けることや、各自の活動計画書に
沿った行動をとること等

○ 検査・行動管理・隔離
検査を通じウィルス保持者を特定、行動履歴から濃厚接触者を把握、
適切な期間の隔離を行うこと等

○ 衛生管理
定期的な手洗い、手指消毒、マスクの常時着用等、基礎的な衛生管理等

※ Playbook v1 – Athletes and Officials（日本語）より抜粋



※ Playbook v1 – Athletes and Officials（日本語）より抜粋

プレイブック：ステークホルダージャーニー



今後の検討点
 聖火リレー＆テストイベントにおける課題の解決、本番への学び
 事前キャンプ日程の集約、ホストタウンとの連携（検査、輸送等）
 会場キャパシティの方針
 各ステークホルダーの検査の種類、頻度、回数、場所等の決定
 健康管理等アプリやシステムのリリース、確実・円滑な利用
 適切な行動管理（用務先の設定、14日間の隔離）
 各ステークホルダーの輸送手段の確保（公共交通の代替手段）
 陽性者、濃厚接触者、濃厚接触疑い者への対応
 今後の感染状況やワクチンの動向を受けた対応
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今後のテストイベント
車いすラグビー 運営テストー車いすラグビー 2021年4月3日～4日 国立代々木競技場 東京2020組織委員会

水泳（水球） 運営テストー水泳（水球） 2021年4月10日～11日 東京辰巳国際水泳場 東京2020組織委員会

水泳（飛込） FINA飛込ワールドカップ2021兼 東京2020オリンピック最終選考会 2021年4月18日～23日 東京アクアティクスセンター 国際水泳連盟

ラグビー 運営テストーラグビー 2021年4月22日 東京スタジアム 東京2020組織委員会

水泳（競泳） READY STEADY TOKYOー水泳（競泳） 2021年4月24日～25日 東京アクアティクスセンター 東京2020組織委員会

自転車競技
（BMXフリースタイル） READY STEADY TOKYOー自転車競技（BMXフリースタイル） 2021年4月24日～25日（予備日：26日）

有明アーバンスポーツパーク 東京2020組織委員会

自転車競技（トラック） READY STEADY TOKYOー自転車競技（トラック） 2021年4月25日 伊豆ベロドローム 東京2020組織委員会

パラ水泳 READY STEADY TOKYOーパラ水泳 2021年4月26日 東京アクアティクスセンター 東京2020組織委員会

バレーボール（バレーボール） バレーボール日本代表国際親善試合
～東京チャレンジ2021～（仮称） 2021年5月1日～2日 有明アリーナ （公財）日本バレーボール協会

水泳（アーティスティックスイミング） FINAアーティスティックスイミング オリンピック競技大会
予選トーナメント2021 2021年5月1日～4日 東京アクアティクスセンター 国際水泳連盟

体操（体操） 運営テストー体操（体操） 2021年5月4日 有明体操競技場 東京2020組織委員会

陸上競技（マラソン） 北海道・札幌マラソンフェスティバル ２０２１ 2021年5月5日 札幌大通公園 北海道・札幌マラソンフェスティバル
２０２１実行委員会

体操（新体操） READY STEADY TOKYOー体操（新体操） 2021年5月8日 有明体操競技場 東京2020組織委員会

陸上競技 READY STEADY TOKYOー陸上競技 2021年5月9日 オリンピックスタジアム 東京2020組織委員会

パラ陸上競技 READY STEADY TOKYOーパラ陸上競技 2021年5月11日 オリンピックスタジアム 東京2020組織委員会

スケートボード READY STEADY TOKYOースケートボード 2021年5月13日～14日（予備日：15日）
有明アーバンスポーツパーク 東京2020組織委員会

バスケットボール
（3x3 バスケットボール）

READY STEADY TOKYOーバスケットボール
（3x3 バスケットボール） 2021年5月14日～16日 青海アーバンスポーツパーク 東京2020組織委員会

射撃 READY STEADY TOKYOー射撃 2021年5月17日～21日 陸上自衛隊朝霞訓練場 東京2020組織委員会
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（別紙）                                         2021年 3月 19日 
 

持込禁止物品 
 
会場へ入場しようとする者は、次の各号に該当する物品を原則として、持ち込むことはできません。これに違反した場

合は、入場を拒否する場合があります。また、会場内において次の各号に該当する物品が発見された場合には、退場措置
を取る場合があります。 
 
（１）銃砲刀剣類 
（２）はさみ、アイスピック等鋭利な物及びカミソリ、カッター等の刃物又は凶器となり得るおそれのあるもの 
（３）毒物、薬物、その他有害物質 
（４）爆薬、火薬、発煙筒、花火、発火装置、爆発するおそれのあるもの、可燃性物質その他危険物（個人利用のライタ 

ーを除く） 
（５）ガラス容器、缶、紙パック・アルミパック等、ペットボトル・水筒（一人当たり、いずれか１本で容量 750ml以下

のペットボトル・容量 750ml程度の水筒を除く） 
（６）飲料（一人当たり、いずれか 1本で内容量 750ml以下のペットボトル・水筒については、原則試飲の上持ち込可）、

凍結した飲料、アルコール飲料 
（７）食品（個人消費目的の腐らない食品を除く） 
（８）日焼け止め、クリーム、ローション類（個人消費目的に限り、1つにつき容量が概ね 100㎖以下のものを除く） 
（９）氷類・保冷剤等（水筒内の氷を除く。保冷剤については、容量が概ね 400ml 以下で凍らせても柔らかいものを除

く） 
（10）医薬品（個人使用として妥当な量の医薬品を除く） 
（11）90 ㎝以上の旗竿、カメラの一脚又は三脚、脚立、椅子、棒等凶器として使用されるおそれのあるもの（白杖及び

健康上の理由で必要とされる杖を除く） 
（12）全長 30㎝以上のカメラレンズ 
（13）傘（折りたたみ傘を除く） 
（14）楽器、ホイッスル、ブブゼラ、ガスホーン、拡声器、レーザーポインター、紙ふぶき等大会運営又は競技進行の妨 

げになるもの 
（15）スポーツ用品、噴霧器、ウォーターガン等の内、大会運営又は競技進行の妨げになるおそれのあるもの 
（16）旅行用カバン等大型又は大量の荷物（概ね容量 25ℓ以下のソフトな材質のものは除く） 
（17）参加していない国の国旗及び１ｍ×２ｍ以上の旗・バナー・横断幕等 
（18）東京 2020組織委員会の許可を得ていない無線機器（携帯電話等を除く）、ドローン等遠隔操作を行う機器 
（19）動物（補助犬を除く） 
（20）政治的、思想的若しくは宗教的な主義、主張、公共の秩序、道徳に反する内容、あるいは差別的内容の広告材料若

しくは観念を表示し、若しくは連想させ、又はデモンストレーションに使用され得るものや大会の運営に支障を及
ぼすおそれのある掲示板、立て看板、旗、バナー、横断幕、懸垂幕、のぼり、プラカード、ゼッケン、文書、図画、
印刷物、商標等 

（21）特定の会社又は企業の宣伝を目的として、特定の会社名、製品名等を表示した物（特定の会社、製品等を連想させ
る物、無許可のチラシ、パンフレット、プロモーション素材を含む） 

（22）その他大会運営若しくは競技進行を妨害し、他人に迷惑若しくは危険を及ぼし、又はそれらのおそれがあると大会
関係者が認めるもの 

※ 持込禁止物品については、特定の会場やセッションにおいて内容を変更する場合があります。変更内容については、
公式 HP等を通じて、別途お知らせいたします。 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
禁止行為 

 
会場に入場しようとし、又は入場した者は、原則として、次の各号に該当する行為をすることはできません。これに違

反した場合は、入場拒否又は退場措置をとる場合があります。 
 
（１）法令及び公序良俗に反する行為をすること。 
（２）正当なチケット又はアクレディテーションカード等を所持せず入場すること。 
（３）持込禁止物品を持ち込むこと。 
（４）競技エリア若しくは観客席等への物の投げ入れ又は発射、その他大会運営上支障を及ぼすおそれのある行為をする

こと。 
（５）東京 2020組織委員会の許可を得ていない無人航空機（ドローン等）を飛行させること（会場外からの操作を含む）。 
（６）競技エリアをはじめとする、立ち入り禁止区域又は、立ち入り制限区域に正当な理由なく立ち入ること。 
（７）建物、立ち木、建造物その他設備、施設若しくは物件を破壊し、損傷し、汚損し、又はみだりに操作すること。 
（８）安全措置のために施した錠、掛け金、封印、テープ等を損壊し、又は開封・改変すること。 
（９）観客、審判、選手又は大会関係者を脅迫、威圧、侮辱又は挑発する等、攻撃的な行為をすること。 
（10）選手又は大会関係者等への面会を強要し又は居座ること。 
（11）通路、階段、出入口等に荷物を置く又は観戦する等、通路を塞ぐ行為をすること。また、所定の場所以外で観戦す

ること。 
（12）座席の上に立つ又はフェンスその他施設に登る行為をすること。 
（13）会場内で喫煙すること（電子タバコ等を含む）。 
（14）会場内で火気を使用すること。 
（15）酩酊した状態で会場に入場し、又は会場において酩酊すること。 
（16）会場内において、東京 2020組織委員会の許可を得ていないモバイルWi-Fiをはじめとする通信機器（携帯電話を

除く）を使用すること。 
（17）営利目的で写真、映像を記録、送信若しくは作成すること。 
（18）アスリート等への性的ハラスメント目的との疑念を生じさせる写真、映像を記録、送信若しくは作成すること。 
（19）政治的、思想的若しくは宗教的な主義、主張、公共の秩序、道徳に反する内容、あるいは差別的内容の広告材料若

しくは観念を表示し、若しくは連想させ、又はデモンストレーションに使用され得るものや大会の運営に支障を及
ぼすおそれのある掲示板、立て看板、旗、バナー、横断幕、懸垂幕、のぼり、プラカード、ゼッケン、文書、図画、
印刷物、商標等を設置、着用、散布、貼布、配布すること。 

（20）抗議活動やデモンストレーション、集会、勧誘、演説、差別言動等、大会の円滑な運営を阻害するおそれのある行
為をすること。 

（21）商行為、寄付金の募集、広告物の掲示、その他営利目的の行為をすること。 
（22）参加していない国の国旗及び１ｍ×２ｍ以上の旗・バナー・横断幕等を使用すること。 
（23）特定の会社又は企業の宣伝を目的として、特定の会社名、製品名等を表示した物（特定の会社、製品等を連想させ

る物、無許可のチラシ、パンフレット、プロモーション素材を含む。）を掲示し、又は設置、配布すること。 
（24）座席や観戦エリアで傘、自撮り棒を使用すること。 
（25）所定の場所以外にゴミその他の物を廃棄すること。 
（26）楽器（太鼓、トランペット等）等の使用により、大会運営又は競技進行を妨げること。 
（27）所定の場所以外へ進入し、駐車又は駐輪すること。 
（28）違法駐車、会場周辺での野宿など近隣住民や周辺施設等への迷惑行為をすること。 
（29）テープやシート及び手荷物等を使用した入場待ち列確保及び会場での徹夜行為をすること。 
（30）他人のために、観客席や観戦エリアに物を置くなどしての席取り・場所取り行為をすること。 
（31）折りたたみ椅子、シート等を使用して競技観戦等を行うこと。 
（32）東京 2020組織委員会が事前に認めた場合以外に再入場すること。 
（33）その他大会運営若しくは競技進行を妨害し、他人に迷惑若しくは危険を及ぼし、又はそれらのおそれがあると大会

関係者が認める行為をすること。 
※ 禁止行為については、特定の会場やセッションにおいて内容を変更する場合があります。変更内容については、公式 

HP等を通じて、別途お知らせいたします。 
 
 



 
遵守行為 

 
会場に入場しようとし、又は入場した者は、次の各号に該当する行為を遵守していただきます。これに違反した場合は、

入場拒否又は退場措置をとる場合があります。 
 
（１）チケット、身分証明書、アクレディテーションカード等の提示を求められたときは、これに応じること。 
（２）安全確保のため、手荷物、所持品検査に協力すること。 
（３）大会関係者又は治安機関の指示、案内、誘導等に従い行動すること。 
（４）チケットに明示された座席において着席して観戦すること（立見席を除く）。 
(５) 主催者からカメラ等による撮影画像の確認行為を求められた際にはこれに応じること。 
(６）主催者が定めた時刻以降から会場に入場し、競技（該当チケット分）が終了したときは、大会関係者の指示に従い、

速やかに会場から退場すること。 
（７）旗・バナー・横断幕等の掲出方法（場所を含む）については、大会関係者の指示に従うこと。 
（８）自らが損害を被ることのないよう競技進行（練習を含む）に十分注意すること。 
 



配付資料
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